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La Universidad Metropolitana, apoyada en sus fortalezas 
y orientación en los procesos de formación gerencial 
y transmisión de valores, firmó en febrero de 2010 un 
convenio con el Centro Internacional de Estudio del 
Deporte (CIES) bajo los auspicios de la FIFA con el objeto 
de realizar un Diplomado internacional en gerencia 
deportiva orientado a la formación de dirigentes 
deportivos de Venezuela.

La gerencia del deporte tiene un nivel de complejidad que 
requiere recursos humanos con conocimientos necesaria-
mente multidisciplinarios que se apoyen en herramientas 
básicas para su correcta y eficaz administración.

El Diplomado internacional en gerencia deportiva, a 
través de sus contenidos y con un método de enseñanza 
esencialmente dinámico y práctico, ofrece conocimientos y 
facilidades para desarrollar habilidades básicas orientadas 
a mejorar la gestión y toma de decisiones que apunten 
hacia la excelencia de las instituciones deportivas. Así 
mismo, el diplomado contempla el análisis de los aspectos 
humanos y éticos que plantea el fenómeno deportivo 
compatibilizando el desarrollo del mismo como negocio 
y la formación integral del deportista.

Jose Ignacio Moreno León
Rector de la Universidad Metropolitana

¡Bienvenidos
a la familia del CIES!

Es un gran honor y un inmenso placer para el CIES el 
lanzamiento en Venezuela de su primer Diplomado 
internacional en gerencia deportiva en colaboración con 
la Universidad Metropolitana de Caracas (UNIMET).

Desde hace quince años, nuestro instituto, que cuenta 
con el apoyo financiero de la FIFA, ha desarrollado un 
gran número de proyectos cuyo objetivo es comprender 
mejor los múltiples aspectos del deporte en general y del 
fútbol en particular. En un momento en que el deporte 
es uno de los grandes protagonistas de la sociedad, 

es esencial continuar con nuestros esfuerzos para que 
conserve su capacidad de seducción y su dignidad. Las 
hazañas deportivas y sus implicaciones económicas deben 
mantener una moral intachable. Este curso responde a 
dicho objetivo.

Nuestra presencia en Venezuela  se inscribe en el deseo de 
ofrecer a los futuros administradores deportivos de este 
país y de sus países vecinos instrumentos de trabajo en 
campos tan variados como la comunicación, el derecho, 
las finanzas, la gestión, la organización de acontecimientos 
deportivos, el patrocinio y la mercadotecnia. Es necesario, 
además, que dichos instrumentos se adapten a las 
realidades locales para conservar toda su eficacia. Ésta 
será la función que desempeñará nuestro entusiasta socio 
la UNIMET.

Bertrand Reeb			�    Jérôme Valcke
Presidente del CIES� Secretario General de la FIFA



Bienvenida de los promotores

GZ Gerencia Deportiva Internacional CA ha firmado un  
convenio en conjunto con la Universidad Metropolitana y 
el CIES - bajo los auspicios de la FIFA - para hacer realidad 
con hechos el acercamiento entre el mundo del deporte  y  
el mundo académico.

Dentro de los objetivos básicos de GZ Gerencia Deportiva 
Internacional CA, la profesionalización formativa del futbol 
ofrece las herramientas mínimas y eficaces para la toma de 
decisiones con conocimientos teóricos y experiencias que 
garanticen la excelencia en el deporte muy especialmente 
la disciplina futbolística.
 
Por ello teniendo una visión de pioneros, tomamos el 
reto de asociarnos con la UNIMET y el CIES para traer a 
Venezuela el primer Diplomado internacional en gerencia  
deportiva bajo los auspicios de FIFA.

En nombre de todo el equipo de GZ, les damos la más 
cordial bienvenida al primer Diplomado internacional en 
gerencia deportiva, agradeciéndoles a cada uno de Uds. 
su participación como pioneros y poder contar en un fu-
turo inmediato con la inserción de alguno de ustedes en 
nuestra empresa, bien sea en área de marketing deporti-
vo, finanzas, comunicación, organización de eventos, en-
tre otras, para continuar creciendo y construyendo juntos 
el acercamiento del mundo del deporte y el académico 
desarrollando los aspectos humanos, éticos de negocio. 
  

Ingrid Hernández Cova
GZ Gerencia Deportiva Internacional CA

En un ambiente de esfuerzos globalizantes, donde el de-
porte es una industria - y como tal debe ser manejado -, 
donde el futbol es el deporte más popular del mundo, se 
hace necesario actuar cuando otros se paralizan. Hace fal-
ta hacerlo de manera profesional, multidisciplinariamente, 
para no sólo participar, sino involucrarnos.

Nosotros, como club de fútbol profesional que milita en la 
primera división venezolana, decidimos promocionar una 
actividad académica que conjuga herramientas de ma-
rketing, comunicación, finanzas, organización de eventos 
y aspectos legales vinculados a la práctica y gestión del 
deporte nacional, contribuyendo de esta manera a impul-
sar los cambios que nos ayuden a progresar y a cultivar 
los valores asociados a la práctica de cualquier disciplina 
deportiva.

Estudiemos, preparémonos si" queremos ser mejores", si 
"queremos dar un mensaje de cambio", un mensaje de 
entusiasmo. Concentrémonos en una acción y hagámosla 
bien.
"BIENVENIDOS AL PRINCIPIO DEL CAMBIO"

Ing. Mario Hernández
Presidente del Deportivo Petare

El CIES

El Centro Internacional de Estudio del Deporte (CIES) fue 
creado en 1995 como una fundación de derecho suizo. 
La Federación Internacional de Fútbol Asociación (FIFA), 
la universidad, la ciudad y el cantón de Neuchâtel son 
los miembros fundadores. Ligado a la Universidad de 
Neuchâtel, el CIES tiene su sede en el Palacio DuPeyrou, 
en Neuchâtel. Esta fundación responde al esfuerzo del Sr. 
J.S. Blatter, actual presidente de la FIFA y artífice de la 
creación del CIES, que deseaba desde hace tiempo un 
acercamiento entre el mundo del deporte y el mundo aca-
démico. 

Con el fin de responder a este objetivo, el CIES se ha es-
pecializado en tres ámbitos específicos: derecho, sociolo-
gía y economía del deporte. Por medio de un acercamien-
to preferentemente multidisciplinario, el CIES desarrolla 
actividades de docencia y formación, de investigación, 
así como prestaciones de servicios unidos al mundo del 
deporte. 

Desde el año 2000, el CIES propone anualmente un mas-
ter en administración, derecho y ciencias humanas del 
deporte en cooperación con la Universidad De Montfort 
en Leicester (Inglaterra), la SDA Bocconi – School of 
Management en Milán (Italia), la Universidad de Neuchâtel 
y la Universidad de la Suiza Italiana de Lugano (Suiza). Más 
de 280 estudiantes representantes de 80 nacionalidades 
han participado ya en las diez primeras ediciones de este 
programa a tiempo completo.

La Red Universitaria Internacional, creada en el marco del  
Programa FIFA/CIES para administradores deportivos, 
comprende la Pontificia Universidad Católica Argentina en 
Buenos Aires, la Universidad Santo Tomás en Santiago de 
Chile, la Université Cheikh Anta Diop en Dakar (Senegal), la 
Nelson Mandela Metropolitan University en Puerto Isabel 
(Sudáfrica), la University of South Africa en Pretoria, la 
Universidad de Costa Rica en San José, la Cairo University 
en Egipto, la Bahcesehir University en Estambul (Turquía), 
la Universidad Nacional de Educación Física y de Deporte 
de Ucrania en Kiev, la Birzeit University en Ramallah 
(Palestina), la Universidad de las Indias Occidentales en 
Puerto España (Trinidad y Tobago),  la Universidad Rey Juan 
Carlos en Madrid (España) y la Universidad Metropolitana 
en Caracas (Venezuela).

La Red Universitaria Internacional cuenta con su propia 
página web www.cies-uni.org que permite, entre otras co-
sas, un permanente intercambio entre las universidades, 
profesores y especialmente entre los graduados de todas 
las universidades, además de un vínculo con el MASTER 
FIFA ALUMNI (Centro de Graduados del MASTER FIFA).



Felipe Trujillo Hormaza
UCA, Argentina
Clase 2006

“El curso me permitió contactarme con directores 
deportivos, abogados y periodistas, lo que me ha 
abierto un nuevo horizonte. La estructura del curso es 
excelente y la alianza entre la FIFA, el CIES y la UCA 
aseguran un alto nivel en la capacitación especializada 
en el deporte.”

Jorge Oscar «Coqui» Raffo
UCA, Argentina
Clase 2006

“El nivel de los profesores es excelente, es un curso 
ideal para cualquiera que tenga contacto con el deporte 
en general.”

Helma Boggenpoel
NMMU, Sudáfrica
Clase 2007

“El Programa me ha permitido mejorar mis 
competencias en gestión y mis capacidades de 
planificación. He aprendido nuevos métodos que me 
permiten dar un enfoque más profesional a mi trabajo.” 

Andrés Longares
UCA, Argentina
Clase 2008
“Las herramientas de gestión generales son siempre 
útiles, y el programa ofrece muchas. En este momento 
estoy empezando a implementar muchos de los 
conocimientos que el curso me proporcionó trabajando 
con varias ideas de negocio, que espero vean la luz en 
un futuro próximo.”

Paula Cánepa
UCA, Argentina
Clase 2008

“Todo aquel que crea que el deporte requiere de 
profesionalización puede encontrar en este curso una 
excelente opción. Como egresada del curso 2008, 
puedo asegurar el nivel de los disertantes invitados, la 
calidad del material entregado y sobretodo una
gran dedicación, apertura y compromiso de quienes 
organizan y asisten al mismo.”

Víctor Badilla Guadamuz 
UCR, Costa Rica
Clase 2009

“Estudiamos temas muy importantes para mi trabajo 
como es la gestión de comunicación y la gestión de 
crisis. Tengo que tratar a diario este tipo de asuntos.” 

Diplomado internacional
en gerencia deportiva 

Con el respaldo de FIFA y el Centro Internacional de 
Estudios del Deporte CIES
Patrocinado por el Deportivo Petare y GZ Gerencia 
Deportiva Internacional

Dirigido a:
Gerentes, supervisores, jefes, dirigentes deportivos y pro-
fesionales universitarios, vinculados directamente con el 
mundo deportivo. Los candidatos deben disponer al me-
nos de una formación mínima equivalente al grado aca-
démico de licenciado y mostrar interés por el tema de-
portivo. Para aquellos candidatos que no posean el título 
mencionado, se considerará equivalentes un (grado, di-
ploma) y un historial donde se registre una larga experien-
cia profesional demostrada en la gestión y administración 
deportivas.

Objetivo:
•	 Ofrecer al participante conocimientos teórico-prácticos 

y facilitar el desarrollo de habilidades básicas que le 
permitan una eficaz administración de las instituciones 
deportivas y una mejor toma de decisión que garantice 
su buena gestión.

•	 Facilitar la creación de proyectos de negocios y la orga-
nización de eventos deportivos con una administración 
financiera adecuada y generación de planes de mer-
cadeo eficaces, dentro del marco legal del deporte en 
Venezuela

Contenido:
•	 Derecho del deporte.
	 Conceptos generales. Contratos profesionales. 

Derechos de imagen. Marcas en el mundo del deporte. 
Justicia deportiva. Doping.

•	 Administración de instituciones deportivas.
	 Fundamentos. Planificación estratégica.
	 Comunicaciones. Trabajo en equipo. Recursos huma-

nos. Team management, team leadership y team de-
cision. Negociación.

•	 Finanzas y deportes.
	 Fundamentos. Administración financiera en entidades 

deportivas. Decisiones de inversión. Presupuesto en 
clubes. Activos y proyectos de inversión. Sede corpo-
rativa. El deporte y el mercado de valores.

•	 Marketing deportivo.
	 Conceptos generales. Derechos de imagen, TV y ra-

dio. Merchandising. Sponsors. Publicidad. Internet. 
Investigación de mercado. Plan de marketing. Precio. 
Marcas. Infraestructura deportiva.

•	 Comunicación en el deporte.
	 Introducción. Medios. Definición e ideología de las 

empresas periodísticas. Internet como herramienta 
de cambio. Organismos del deporte, comunicación y 
difusión. Ética. Espectáculos. La comunicación institu-
cional.

•	 Organización de eventos deportivos.
	 Actos. Planificación y programación. Esquema de Gantt 

y herramientas de control de gestión. Seguros. La olim-
piada como gran acto deportivo. FODA para un acto 
deportivo. Comercialización de eventos deportivos.

Certificación: Este Diplomado cuenta con el aval 
del Vicerrectorado Académico de la Universidad 
Metropolitana. Los participantes que cumplan los requi-
sitos de comprobación de aprendizaje y de asistencia, re-
cibirán un diploma de aprobación firmado conjuntamente 
por la Universidad Metropolitana y el CIES. 

Duración: Del 14 de septiembre de 2010 al 3 de febrero 
de 2011 (120 horas académicas).

Horario: martes y jueves de 6:00 a 9:15 p.m.

•	 Del 14 de septiembre al 7 de octubre de 2010
•	 Del 19 de octubre al 9 de diciembre de 2010 
•	 Del 18 de enero al 3 de febrero de 2011 

Recaudos: Planilla de preinscripción (para la reservación 
del cupo), copia del título universitario, fotocopia de la cé-
dula de identidad, síntesis curricular, carta de compromiso 
u orden de servicio (únicamente en caso de ser postulado 
por una empresa).

Los recaudos deberán ser enviados a través del fax: 0212-
242.73.22/ 240.36.00 o al correo electrónico:
cendeco@unimet.edu.ve 



Avenue DuPeyrou 1	 I  Phone: +41 (0)32 7183900
2000 Neuchâtel	 I  Fax: +41 (0)32 7183901
Switzerland	 I  www.cies.ch

Red Universitaria Internacional FIFA/CIES

www.cies-uni.org


